STATUTEN

der

INFICON HOLDING AG
(INFICON HOLDING S.A.)
(INFICON HOLDING INC.)

. FIRMA, DAUER, SITZ, ZWECK DER GESELLSCHAFT

Artikel 1

Unter der Firma INFICON HOLDING AG (INFICON HOLDING S.A.) (INFICON
HOLDING INC.} besteht auf unbegrenzte Dauer eine Aktiengeselischaft, welche
den vorliegenden Statuten und den Vorschriften des 26. Titels des
Schweizerischen Obligationenrechts untersteht. Der Sitz der Geselischaft ist in
Bad Ragaz.

Artikel 2

Die Gesellschaft bezweckt die Beteiligung an Industrie-, Handels- und
Dienstleistungsunternehmen im In- und Ausland sowie das Halten, den Erwerb
und Verkauf derartiger Beteiligungen auf dem Gebiet Instrumenten- und
Systemtechnik.
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Die Gesellschaft kann im In- und Ausland Zweigniederlassungen errichten und
Tochtergesellschaften grinden und alle mit den vorgenannten Zwecken
unmittelbar oder mittelbar zusammenhéngenden Geschafte tatigen.

Die Gesellschaft kann Grundstiicke im In- und Ausland erwerben, verwalten und
veraussern.

Bei der Verfolgung ihres Gesellschaftszwecks strebt die Gesellschaft die
Schaffung von langfristigem, nachhaltigem Wert an.

. AKTIENKAPITAL UND AKTIEN

Artike! 3

Das Aktienkapital der Geselischaft betragt CHF 12'225'805.00 (zwélf Millionen
zweihundertfiinfundzwanzigtausendachthundertfinf Schweizer Franken) und
ist eingeteilt in 2'445'161 Namenaktien zu CHF 5.00 (funf Schweizer Franken).
Das Aktienkapital ist voll liberiert.

Anstelle von einzelnen Aktientiteln kann die Gesellschaft Zertifikate fir eine
bestimmte Anzahl von Aktien ausgeben. Namenaktien kénnen durch

Beschluss der Generalversammiung in Inhaberaktien umgewandelt werden
und umgekehrt.

Artikel 3a

Die Gesellschaft verfigt Ober ein Kapitalband zwischen CHF 11'614'515
(untere Grenze) und CHF 12'837'095 (obere Grenze). Der Verwaltungsrat ist
im Rahmen des Kapitalbands erméchtigt, bis zum 30. Mérz 2028 oder bis zu
einem friheren Dahinfallen des Kapitalbands das Aktienkapital einmal oder
mehrmals und in beliebigen Betragen zu erhéhen oder herabzusetzen oder
Aktien direkt oder indirekt zu erwerben oder zu verdussern. Die
Kapitalerhdhung oder -herabsetzung kann durch Ausgabe von bis zu 122'258
voll zu liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 5.00 bzw.
Vernichtung von bis zu 122'2568 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF
5.00 oder durch eine Erhéhung bzw. Herabsetzung der Nennwerte der
bestehenden Namenaktien im Rahmen des Kapitalbands erfolgen.

INFICON Holding AG

Hintergasse 15 B, CH-7310 Bad Ragaz

Tat 244 G4 20N ACEN Eav £ 44 Q4 20NAANOO



¢ TNFICON

Im Falle einer Ausgabe von Aktien unteriiegen Zeichnung und Erwerb der
neuen Aktien sowie jede nachfolgende Ubertragung der Aktien den
Beschrankungen dieser Statuten.

Bei einer Erhéhung des Aktienkapitals im Rahmen des Kapitalbands legt der
Verwaltungsrat, soweit erforderlich, den Ausgabebetrag, die Art der Einlagen
(einschliesslich Barliberierung, Sacheinlage, Verrechnung und Umwandlung
von Reserven oder eines Gewinnvortrags in Aktienkapital), den Zeitpunkt der
Ausgabe, die Bedingungen der Bezugsrechtsaustibung und den Beginn der
Dividendenberechtigung fest. Dabei kann der Verwaltungsrat neue Aktien
mittels Festibernahme durch eine Bank, ein Bankenkonsortium oder einen
anderen Dritten und anschliessendem Angebot an die bisherigen Aktionsre
oder an Dritte (sofern die Bezugsrechte der bisherigen Aktionadre nicht gliltig
ausgelibt werden) ausgeben. Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, den Handel
mit Bezugsrechten zu ermdglichen, zu beschrénken oder auszuschliessen.
Nicht gliltig ausgeiibte Bezugsrechte kann der Verwaltungsrat verfallen
lassen, oder er kann diese bzw. Aktien, fir welche Bezugsrechte eingerdumt,
aber nicht glltig ausgetibt werden, zu Marktkonditionen platzieren oder
anderweitig im Interesse der Geselischaft verwenden.

Der Verwaltungsrat ist im Fall einer Ausgabe von Aktien erméchtigt, das
Bezugsrecht der Aktiondre zu beschrénken oder aufzuheben und Dritten, der
Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften zuzuweisen im Fall der
Verwendung der Aktien:

(a) for die Beschaffung von Eigenkapital auf eine schnelle und flexible
Weise, welche ohne den Ausschluss der Bezugsrechte der
bisherigen Aktiondre nicht oder nur schwer oder zu wesentlich
schlechteren Bedingungen maglich wére; oder

(b) fur die Ubernahme von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen, den Erwerb von Produkten, Immaterialgitern oder
Lizenzen durch oder Investitionsvorhaben der Gesellschaft oder
giner ihrer Konzerngesellschaften oder fir die Finanzierung oder
Refinanzierung solcher Transaktionen durch eine Aktienplatzierung;
oder

(c} zum Zweck der Erweiterung des Aktionarskreises der Geselischaft in
bestimmten Finanz- oder Investoren-Markten, zur Beteiligung von
strategischen Partnern ein-schliesslich Finanzinvestoren oder im
Zusammenhang mit der Kotierung von neuen Aktien an
inlandischen oder auslandischen Bdrsen.

Nach einer Nennwertverdnderung sind neue Aktien im Rahmen des
Kapitalbands mit gleichem Nennwert auszugeben wie die bestehenden
Namenaktien.
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Bei einer Herabsetzung des Aktienkapitals im Rahmen des Kapitalbands legt
der Verwaltungsrat, soweit erforderlich, die Verwendung des
Herabsetzungsbetrags fest.

Artikel 3b
{aufgehoben)

Artikel 4

Die Gesellschaft gibt ihnre Namenaktien in Form von Einzelurkunden,
Globalurkunden, Bucheffekten im Sinne des Bucheffektengesetzes oder als
Wertrechte nach Art. 973c oder 973d OR aus. Der Gesellschaft steht es im
Rahmen der gesetzlichen Vorgaben frei, ihre in einer dieser Form
ausgegebenen Namenaktien jederzeit und ohne Zustimmung der Aktionére in
eine andere Form umzuwandeln. Sie tragt dafir die Kosten.

Werden Namenaktien in der Form von Einzelurkunden oder Globalurkunden

ausgegeben, tragen sie die faksimilierten Unterschriften von zwei Mitgliedern
des Verwaltungsrates.

Aktiondre haben keinen Anspruch auf Umwandlung von in bestimmter Form
ausgegebenen Namenaktien in eine andere Form. Jeder Aktionar kann jedoch
von der Gesellschaft jederzeit die Ausstellung einer Bescheinigung tber die
von ihm gemass Aktienbuch gehaltenen Namenaktien verlangen.

Die Ubertragung von und die Bestellung von Sicherheiten an Bucheffekten,
denen Namenaktien der Gesellschaft zugrunde liegen, bedarf der Mitwirkung
der Verwahrungsstelle, bei welcher der Aktionar sein Effektenkonto halt,

Die Gesellschaft fuhrt ein Aktienbuch, in welches die Eigentiimer, Nutzniesser
und Nominees der Namenaktien mit Namen (bei juristischen Personen die
Firma), Adresse und Staatsangehdrigkeit (bei juristischen Personen der Sitz)
eingetragen werden. Im Verhaltnis zur Gesellschaft wird als Aktionar,
Nutzniesser oder Nominee nur anerkannt, wer im Aktienbuch eingetragen ist.

Die Gesellschaft kann mit Banken und Finanzinstituten, die Aktien fur
Rechnung anderer Personen halten (Nominees), Vereinbarungen betreffend
die Eintragung der wirtschaftlich Berechtigten an Namenaktien treffen.
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ill.  ORGANE

Artikel 5

Die Organe der Gesellschaft sind:
a) Die Generalversammliung
b) Der Verwaltungsrat
¢) Die Revisionsstelle

d) Der Vergitungsausschuss

a} Die Generalversammiung

Artikel 6

Die Generalversammiung der Aktionare ist oberstes Organ der Gesellschaft.
Ihr stehen folgende uniibertragbare Befugnisse zu:
1. Festsetzung und Anderung der Statuten;
2. Wahl und Abberufung
a) der Mitglieder des Verwaltungsrates,
b) des Préasidenten des Verwaltungsrates,
c) der Mitglieder des Vergltungsausschusses,
d) des unabhangigen Stimmrechtsvertreters
e) und der Revisionsstelle;
Genehmigung des Lageberichtes und der Konzernrechnung;

4. Genehmigung der Jahresrechnung sowie Beschlussfassung tber

die Verwendung des Bilanzgewinnes, insbesondere Festsetzung
der Dividende;

5. Festsetzung der Zwischendividende und Genehmigung des dafiir
erforderlichen Zwischenabschlusses;

6. Beschlussfassung tber die Riickzahlung der gesetzlichen
Kapitalreserve;

7. Genehmigung der Verglitungen des Verwaltungsrates und gesondert
die Genehmigung der Vergitungen der Geschéftsleitung;

8. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates;
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9. Dekotierung der Beteiligungspapiere der Geselischaft;

10. Genehmigung des Berichts Uber nichifinanzielle Belange nach Art.
964¢ OR soweit gesetzlich vorgeschrieben;

11. Beschlussfassung Uber alle Gegensténde, die der

Generalversammlung durch das Gesetz oder die Statuten vorbehalten
sind.

Uberdies fasst die Generalversammlung Beschluss (ber alle sonstigen
Gegenstande, die der Verwaltungsrat oder die Revisionsstelle ihr unterbreiten,

Artiket 7

Die ordentliche Generalversammiung findet alljahrlich innerhalb von sechs
Monaten nach Schluss des Geschéfisjahres statt. Ausserordentliche
Generalversammiungen kdnnen jederzeit nach Bedarf einberufen werden.

Die Generalversammiung kann einberufen werden durch den Verwaltungsrat,
den Verwaltungsratsprasidenten, die Revisionsstelle oder die Liquidatoren.
Der Verwaltungsrat oder der Verwaltungsratsprasident beruft eine
Generalversammlung auch ein, wenn dies von Aktionaren, die zusammen
Uber mindestens 5 Prozent des Aktienkapitals oder der Stimmen verfugen,
unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes und der Antrage schriftlich
{(einschliesslich Telefax oder E-Mail) verlangt wird.

Artikel 8

Die Generalversammlung wird durch den Verwaltungsrat spatestens 20 Tage
vor dem Versammlungstag einberufen. Die Einberufung erfolgt durch
einmalige Bekanntmachung gemass Art. 24 dieser Statuten. Namenaktionare
kdnnen Uberdies schriftlich oder elektronisch tber die bevorstehende
Generalversammiung orientiert werden.

In der Einberufung sind bekanntzugeben:
1. Datum, Beginn, die Art und der Ort der Generalversammlung;
2. die Verhandlungsgegenstande;

3. die Antrage des Verwaltungsrates sowie eine kurze Begrindung der
Antrage;

4, gegebenenfalls Antrage der Aktiondre samt einer kurzen
Begriindung;

5. gegebenenfalls der Name und die Adresse des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters.

INFICON Holding AG

' Hintergasse 15 B, CH-7310 Bad Ragaz

Tal 41 24 ANND AGRD Fav +41 A1 ANNAGRRA



§TNFICON

Der Verwaltungsrat stellt sicher, dass die Verhandlungsgegensténde die
Einheit der Materie wahren und legt der Generalversammlung alle
informationen vor, die fir ihre Beschlussfassung notwendig sind.

Bei der Einberufung zur ordentlichen Generalversammlung ist zu erwshnen,
dass der Geschafisbericht, der Vergltungsbericht, die Revisionsberichte
sowie gegebenenfalls der Bericht tiber nichtfinanzielle Belange nach Art. 964¢
OR den Aktiondren zugéanglich gemacht werden.

Im Falle einer Universalversammlung im Sinne von Art. 701 des
Schweizerischen Obligationenrechtes kann auf die Beachtung der
vorgenannten Formvorschriften verzichtet werden.

Aktionére, die alleine oder zusammen Uber mindestens 0,5% des
Aktienkapitals oder der Stimmen verfugen, knnen die Traktandierung eines
Verhandlungsgegenstandes oder die Aufnahme eines Antrages zu einem
Verhandlungsgegenstand in die Einberufung der Generalversammlung
verlangen. Dies hat mindestens 50 Tage vor der Versammiung schriftlich
unter Angabe der Verhandlungsgegenstande und Antrage zu erfolgen.

Artikel Ba

Der Verwaltungsrat bestimmt den Tagungsort der Generalversammiung,
welche in der Schweiz oder im Ausland durchgefluhrt werden kann.

Der Verwaltungsrat kann auch bestimmen, dass die Generalversammlung an
verschiedenen Orten gleichzeitig durchgefilhrt wird, sofern die Voten der
Teilnehmer unmitteibar in Bild und Ton an samitliche Tagungsorte Gbertragen
werden und/oder dass Aktionare, die nicht am Tagungsort (oder den
Tagungsorten) der Generalversammlung anwesend sind, ihre Rechte auf
elektronischem Wege ausiiben kénnen.

Der Verwaltungsrat bezeichnet in der Einberufung zur Generalversammlung
einen unabhingigen Stimmrechtsverireter.

Die Generalversammlung kann in ausserordentlichen Situationen nach den
gesetzlichen Bestimmungen im virtuellen Raum, d.h. ganzlich ohne
physischen Austragungs-ort stattfinden.

Artikel 9

Den Vorsitz in der Generalversammiung fihrt der Président, bei dessen
Verhinderung ein anderes Mitglied des Verwaltungsrates oder ein von der
Generalversammiung gewahlter Tagesprasident.
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Der Vorsitzende bezeichnet einen Protokolifithrer, der nicht Aktionar sein
muss.

Die Beschlisse und Wahlergebnisse sind unter Angabe der genauen
Stimmenverhéltnisse innerhalb von 15 Tagen nach der Generalversammliung
auf elektronischem Weg zugénglich zu machen. Aktiondre kénnen zudem
verfangen, dass ihnen das Protokoll innerhalb von 30 Tagen nach der
Generalversammlung zugénglich gemacht wird.

Artikel 10

Jede Aktie hat eine Stimme. Bei Beschliissen Uber die Entlastung des
Verwaltungsrates haben Personen, die in irgendeiner Weise an der
Geschaftsfuhrung teilgenommen haben, kein Stimmrecht.

Stellvertretung der Aktiondre ist gestattet, Die Aktiondre kénnen dem
unabhéngigen Stimmrechtsvertreter in einer vom Verwaltungsrat bestimmten
Form Volimachten und Weisungen erteilen. Andere Stellvertreter bedurfen
einer vom Aktiondr handschriftlich unterzeichneten Vollmacht: der
Verwaltungsrat entscheidet tber deren Anerkennung. Die Organstimmrechts-
und Depotstimmrechtsvertretung ist ausgeschlossen.

Die Gesellschaft kann mit Banken und Finanzinstituten, die Aktien fir
Rechnung anderer Personen halten (Nominees), Vereinbarungen Uber die
Ausilbung des Stimmrechtes an Namenaktien treffen.

Die Generalversammlung wahit den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter fir
eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nichsten ordentlichen
Generalversammliung. Wiederwahl ist zulzssig. Hat die Gesellschaft keinen
unabhéangigen Stimmrechtsvertreter, wird dieser fir die nichste
Generalversammiung vom Verwaltungsrat bezeichnet.

Artikel 11

Sofern nicht das Gesetz oder diese Statuten etwas anderes bestimmen, ist die
Generalversammlung ungeachtet der Anzahi der an der Versammiung
vertretenen Aktien-stimmen beschlussfahig; Beschliisse werden durch die
Stimmenmehrheit der vertretenen Aktien gefasst. Stimmenthaltungen und
ungultige Stimmen werden bei der Berechnung des Mehrs nicht
bertcksichtigt. Zwingende Vorschriften des Gesetzes oder abweichende
Bestimmungen der Statuten bleiben vorbehaiten.

Die Abstimmungen in der Generalversammiung erfolgen in der Regel offen,
jedoch mittels Stimmzettel, wenn der Vorsitzende solches anordnet oder die
Generalversammlung selbst mit Mehrheit der vertretenen Aktionire es
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beschliesst. Die Abstimmung durch Stimmkarten kann vom Vorsitzenden
durch ein elektronisches Abstimmungsverfahren ersetzt werden.

Uber die Verhandiungen und Beschliisse der Generalversammlung ist ein
Protokoll zu fihren, das durch den Vorsitzenden und den Protokollfihrer zu
unterzeichnen ist.

b} Der Verwaltungsrat

Artikel 12

Der Verwaltungsrat besteht aus drei oder mehr Mitgliedern. Er wihit nach
Bedarf einen oder mehrere Vizeprasidenten, Delegierte sowie den Sekretar,
der nicht Mitglied des Verwaltungsrates sein muss.

Artikel 13

Die Verwaltungsratsmitglieder, der Prasident des Verwaltungsrates sowie die
Mitglieder des Vergiitungsausschusses werden von der Generalversammlung
fur eine Amtsdauer von einem Jahr gewdahlt, die mit dem Tag ihrer Wahi
beginnt und mit dem Abschluss der folgenden ordentlichen
Generalversammlung endigt. Die Mitglieder des Verwaltungsrates und des
Vergitungsausschusses werden einzeln gewahlt. Beim Fehlen bzw. bei
entstehender Vakanz des Verwaltungsratsprasidenten iibernimmt der
Vizeprasident (bei zwei gewahlten Vizeprasidenten der Amtséltere) das
Prasidium bis zur nachsten ordentlichen Generalversammiung. Entstehende
Vakanzen bei Mitgliedern des Vergitungsausschusses kann der
Verwaltungsrat bis zur néchsten ordentlichen Generalversammiung entweder
aus seinen Mitgliedern ergénzen oder offen lassen.

Artikel 14

Dem Verwaltungsrat obliegt die oberste Leitung der Gesellschaft und die
Aufsicht und Kontrolle Uiber die Geschaftsfihrung.

Der Verwaltungsrat ist berechtigt, die Geschaftsfihrung und Vertretung durch
Erlass eines Organisationsreglementes ganz oder zum Teil an einzelne
Mitglieder (Delegierte) oder an Dritte (Geschéftsleitung) zu Gibertragen.

Artikel 15
Der Verwaltungsrat hat folgende uniibertragbare und unentziehbare Aufgaben:

INFICON Holding AG
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1. die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen
Weisungen;

die Festlegung der Organisation;

3.  die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle
sowie der Finanzplanung;

4.  die Ernennung und Abberufung der mit der Geschaftsfihrung und
der Vertretung betrauten Personen und die Regelung ihrer
Zeichnungsberechtigung;

5.  die Oberaufsicht Ober die mit der Geschaftsfilhrung betrauten
Personen, namentlich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze,
Statuten, Reglemente und Weisungen;

6. die Erstellung des Geschaftsberichtes, des Vergiitungsberichtes,
und gegebenenfalls des Berichts {iber nichtfinanzielle Belange
nach Art. 964c OR sowie die Vorbereitung der
Generalversammlung und die Ausfahrung ihrer Beschlisse;

7. die Beschlussfassung Uber die nachtréagliche Leistung von
Einlagen auf nicht vollstandig liberierte Aktien:

8.  die Beschlussfassung iiber die Feststellung von
Kapitalerhthungen und daraus foigende Statutenanderungen
sowie Erstattung des Kapitalerhdhungsberichts;

9. Einreichung eines Gesuchs um Nachlassstundung und
Benachrichtigung des Gerichts im Falle der Uberschuldung;

10. die Priifung der fachlichen Voraussetzungen der besonders
befahigten Reviso-ren fir die Falle, in welchen das Gesetz den
Einsatz solcher Revisoren vorsieht;

11.  andere durch Gesetz oder diese Statuten dem Verwaltungsrat
vorbehaltene Aufgaben und Befugnisse.

Artikel 16

Sitzungen des Verwaltungsrates werden vom Présidenten oder, im Falle
seiner Verhinderung, vom Vizeprasidenten oder einem anderen Mitglied des
Verwaltungsrates einberufen, so oft dies als notwendig erscheint. Eine Sitzung
ist auch einzuberufen, wenn ein Mitglied des Verwaltungsrates dies schriftlich
oder per E-Mail und unter Angabe der Griinde verlangt.

Uber die Verhandlungen und Beschliisse des Verwaltungsrates ist ein

Protokoll zu fihren, das durch den Vorsitzenden und den Sekretar zu
unterzeichnen ist.
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Artikel 17

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn wenigstens die Halfte seiner
Mitglieder anwesend ist; Kein Priasenzquorum ist erforderlich fir die
Anpassungs- und Feststellungsbeschliisse des Verwaltungsrates im
Zusammenhang mit Kapitalveranderungen.

Beschlisse werden durch die Mehrheit der stimmenden
Verwaltungsratsmitgiieder gefasst. Im Falle von Stimmengleichheit hat der
Vorsitzende den Stichentscheid.

Artikel 18

Beschlisse des Verwaltungsrates kénnen auch durch schriftliche oder mittels
elektronischer Zustimmung der Mehrheit seiner Mitglieder zu einem gestellten
Antrag gefasst werden, sofern nicht ein Mitglied miindliche Beratung verlangt;
jeder so gefasste Beschluss hat die gleiche Guiltigkeit wie die an einer Sitzung
gefassten Beschlisse und muss gemaéss Art. 16 Abs. 2 dieser Statuten
protokolliert werden.

Artikel 19

Die Vergitung des Verwaltungsrates besteht aus einem festen jahrlichen
Honorar, wovon ein Drittel in Aktien ausgerichtet wird. Die Gesamtsumme
dieser Vergltungen wird vom Verwaltungsrat jahrlich der
Generalversammlung zur verbindlichen Genehmigung fir die Periode der
bevorstehenden Amtsperiode vorgelegt. Lehnt die Generalversammlung einen
Antrag des Verwaltungsrates ab, so kann der Verwaltungsrat an der gleichen,
an einer ausserordentlichen oder an der nachsten ordentlichen
Generalversammlung neue Antrige stellen. Die Gesellschaft kann die
erforderlichen Aktien auf dem Markt erwerben oder in der Form einer
bedingten Kapitalerhéhung bereitstellen.

Artikel 19a

Der Verglitungsausschuss besteht aus mindestens drei Mitgliedern des
Verwaltungsrates, die von der Generalversammlung fir eine Amtsdauer bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammilung gewahlit werden.
Wiederwah! ist zulassig.

Bei Vakanzen im Vergltungsausschuss ernennt der Verwaltungsrat fir die
verbleibende Amtsdauer aus seiner Mitte die fehlenden Mitglieder.
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Der Vergitungsausschuss konstituiert sich selbst. Er bezeichnet aus seiner Mitte
einen Vorsitzenden. Im Ubrigen erlasst der Verwaltungsrat ein Reglement tber
die Organisation und Beschlussfassung des Vergiitungsausschusses.

Der Vergiitungsausschuss hat insbesondere die folgenden Aufgaben und
Kompetenzen:

1.

Antragstellung an den Verwaltungsrat betreffend die Festlegung der
Entschadigungsgrundsétze fiir die Geschafisleitung;

Antragstellung an den Verwaltungsrat zuhanden der
Generalversammlung betreffend die Gesamtbetrage (einschliesslich

der Zusatzbetréige) der Vergiitungen an den Verwaltungsrat und die
Geschattsleitung;

Antragsteliung an den Verwaltungsrat betreffend die individuelien
Vergiitungen der Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung im Rahmen des jeweiligen durch die
Generalversammlung genehmigten Gesamtbetrages:

Antragstellung an den Verwaltungsrat zuhanden der
Generalversammiung betreffend Anderungen der Statuten beziiglich

des Vergltungssystems zur Entschadigung des Verwaitungsrates und
der Geschéftsleitung.

Der Verwaltungsrat kann dem Vergitungsausschuss weitere Aufgaben

Zuweisen.

c) Die Revisionsstelle

Artikel 20

Die Generalversammlung wahlt als Revisionsstelle eine Revisionsgesellschaft
im Sinne von Art 727 ff. OR mit den im Gesetz festgehaltenen Aufgaben und
Befugnissen. Die Amtsdauer betragt ein Jahr und endet mit dem Abschiuss
der nachsten ordentlichen Generalversammiung. Wiederwahl ist zulassig.

d) Weitere Bestimmungen betreffend Vergiitungen, Vertrige und Mandate

Artikel 21

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften kénnen mit
Mitgliedern des Verwaltungsrates unbefristete oder befristete Arbeitsvertrage
abschiiessen und Vereinbarungen iiber die entsprechende Vergiitung treffen.
Befristete Arbeitsvertrage haben eine Héchstdauer von einem Jahr: eine
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Erneuerung ist zuldssig. Unbefristete Arbeitsvertriage haben eine
Kiindigungsfrist von maximal zwdlf Monaten.

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften kénnen mit
Mitgliedern der Geschéftsleitung unbefristete oder befristete Arbeitsvertrage
abschliessen. Befristete Arbeitsvertrége haben eine Héchstdauer von einem
Jahr, eine Erneuerung ist zuléssig.

Unbefristete Arbeitsvertrdge haben eine Kiindigungsfrist von maximal zwslf
Monaten.

Die Vereinbarung von Konkurrenzverboten fiir die Zeit nach Beendigung eines
Arbeitsvertrages ist zulassig. Zur Abgeltung eines solchen Konkurrenzverbots
darf wéhrend héchstens einem Jahr eine Entschadigung ausgerichtet werden,
welche die |etzte vor Ausscheiden an dieses Mitglied ausbezahlte
Jahresvergitung nicht und in keinem Fall den Durchschnitt der Vergiitungen
der letzten drei Geschéftsjahre (bersteigen darf.

Die Gesellschaft darf den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung keine Darlehen, Kredite und Vorsorgeleistungen ausserhalb
der beruflichen Vorsorge gewahren. Davon ausgenommen ist die
Bevorschussung von Anwalts-, Gerichts- und dhnlichen Kosten bis zu einem
Maximalbetrag von CHF 1 Million zur Abwehr von
Verantwortlichkeitsanspriichen.

Artikel 21a

Die Vergiltung der Mitglieder der Geschiftsleitung besteht aus einer fixen, in bar
zu entrichtenden Grundvergltung (einschliesslich Nebenleistungen), einer
variablen erfolgsabhéngigen Vergitung und langfristigen Vergitungselementen.

Die Zielvorgaben fir die erfolgsabhangige Vergitung werden vom
Verwaltungsrat auf Antrag des Vergitungsausschusses fiir jedes
Geschaftsleitungsmitglied unter Beriicksichtigung von
gesamtunternehmerischen (bspw. finanzielles Ergebnis der Gruppe) und
individuellen (finanziellen und nicht finanziellen) Kriterien festgelegt.

Die langfristigen Vergltungselemente sind aktienbasiert und orientieren sich an
Rolle und Funktion des Geschaftsleitungsmitglieds. Die Hohe dieser langfristigen
Vergitungselemente kann fix oder aber auch erfolgsabhangig festgelegt werden.
Der Verwaltungsrat oder, soweit an ihn delegiert, der Vergiitungsausschuss
stellen die Anbindung an die langfristigen Ziele der Gesellschaft sicher.

Die variable, erfolgsabhéngige Vergiitung darf maximal 200% der fixen
Vergltungs-elemente betragen.
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Der Verwaltungsrat oder, soweit an ihn delegiert, der Vergiitungsausschuss
legen Leistungswerte und die kurz- und langfristigen variablen
Vergitungselemente, deren Hohe und Erreichung, sowie die
Zuteilungsbedingungen, Austibungsbedingungen und -fristen sowie alifallige
Sperrfristen und Verfallsbedingungen fest. Sie kénnen vorsehen, dass aufgrund
des Eintritts im Voraus bestimmter Ereignisse wie etwa einem Kontrollwechsel
oder der Beendigung eines Arbeitsverhaltnisses Ausiibungsbedingungen und -
fristen und Sperrfristen weitergelten, verkiirzt oder aufgehoben werden,

Vergutungen unter Annahme der Erreichung der Zielwerte ausgerichtet werden
oder Vergltungen verfallen.

Die Vergitung kann in der Form von Geld, Aktien, Optionen, vergleichbaren
Instrumenten oder Einheiten oder Sach- oder Dienstleistungen ausgerichtet
werden.

Die Gesellschaft kann die erforderlichen Aktien auf dem Markt erwerben oder in
der Form einer bedingten Kapitalerhéhung bereitstellen.

Die Vergtung kann durch die Gesellschaft oder durch von ihr kontrollierte
Gesellschaften ausgerichtet werden.

Artikel 21b

Die Generalversammiung genehmigt die Antrége des Verwaltungsrates in Bezug
auf die Gesamtbetrage fur.

1. die maximale fixe Vergilitung der Geschaftsleitung fir die Periode vom
1. Juli des Jahres, in welchem der Verwaltungsrat die Genehmigung
beantragt, bis zum 30. Juni des folgenden Jahres:

2. die variable Vergiitung der Geschéftsleitung fur das vergangene
abgelaufene Geschéftsjahr.

Der Verwaltungsrat kann der Generalversammiung weitere oder abweichende
Antrage flr die gleichen oder andere Zeitperioden zur Genehmigung vorlegen.

Lehnt die Generalversammlung einen Antrag des Verwaltungsrates ab, so kann
der Verwaltungsrat an der gleichen, an einer ausserordentlichen oder an der
nachsten ordentlichen Generalversammlung neue Antrége stellen.

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften kénnen Vergiitungen
vor der Genehmigung durch die Generalversammiung unter Vorbehalt der
nachtraglichen Genehmigung ausrichten.

Die Gesellschaft oder von ihr kontrolfierte Gesellschaften sind erméchtigt, jedem
Mitglied, das nach dem Zeitpunkt der Genehmigung der Vergitung durch die
Generalversammiung in die Geschéftsieitung eintritt, unter Beriicksichtigung der
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verbleibenden Dauer der bereits genehmigten Vergitungsperiode, einen
Zusatzbetrag auszurichten.

Der Zusatzbetrag darf fir den Chief Executive Officer 140% der letzten
Vergitung des abtretenden Chief Executive Officer nicht bersteigen. Der
Zusatzbetrag darf fur ein anderes Mitglied der Geschéfisleitung den Betrag von
140% der durchschnittlichen Vergitung eines Mitglieds der Geschéftsleitung
(unter Ausschluss des Chief Executive Officer) nicht Gbersteigen.

Die Gesellschaft kann darliber hinaus den neuen Mitgliedern der
Geschaftsleitung eine Entschadigung gewahren, zum Ausgleich des durch den
Stellenwechsel erlittenen Nachteils. Diese Entschadigung darf den Betrag von
CHF 500°'000 nicht Ubersteigen.

Artikel 21c

Kein Mitglied des Verwaltungsrates kann mehr als zwanzig zusatzliche Mandate
in kommerziellen Unternehmen wahrnehmen, wovon nicht mehr als funf in
bbrsenkotierten Unternehmen.

Kein Mitglied der Geschéftsleitung kann mehr als funf Mandate in kommerziellen
Unternehmen wahrnehmen, wovon nicht mehr als eines in bérsenkotierten
Unternehmen.

Nicht unter diese Beschrankungen fallen:

1. Mandate in Unternehmen, die durch die Gesellschaft kontrolliert
werden oder die Gesellschaft kontrollieren;

2. Mandate in Unternehmen, die auf Anordnung der Gesellschaft
wahrgenommen werden; und

3. Mandate in Vereinen, Organisationen und Rechtseinheiten mit
offentlichem oder gemeinnitzigem Zweck, Stiftungen, Trusts sowie
Personalvorsorgestiftungen. Kein Mitglied des Verwaltungsrates kann
mehr als finfundzwanzig und kein Mitglied der Geschaftsleitung mehr
als drei solche Mandate wahrnehmen.

Als Mandate gelten Mandate in vergleichbaren Funktionen bei anderen
Unternehmen mit wirtschatftlichem Zweck. Mandate in verschiedenen
Rechtseinheiten, die unter einheitlicher Kontrolle oder gleicher wirtschaftlicher
Berechtigung stehen, gelten als ein Mandat.
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IV. GESCHAFTSJAHR, GEWINNVERTEILUNG UND MITTEILUNGEN

Artikel 22
Das Geschaéftsjahr der Gesellschaft wird vom Verwaltungsrat festgelegt.

Die Biicher mussen je auf das Ende eines Geschéftsjahres abgeschlossen und
die Jahresrechnung innert vier Monaten nach Abschluss des Geschéftsjahres
der Revisionsstelle zur Prifung vorgelegt werden.

Artikel 23

Unter Vorbehalt der gesetzlichen Vorschriften Uber die Gewinnverteilung,
insbesondere Art. 671 ff. OR, steht der Bilanzgewinn zur Verfligung der
Generalversammiung.

Artikel 24

Publikationsorgan der Gesellschaft ist das Schweizerische Handelsamtsbiatt
(SHAB). Der Verwaltungsrat kann weitere Publikationsorgane bezeichnen.

Mitteilungen der Geselischaft an die Aktionare kénnen nach Wahl des
Verwaltungsrates giltig durch Bekanntmachung in den Publikationsorganen
der Gesellschaft oder in einer Form, die den Nachweis durch Text erméglicht,
erfolgen.

Artikel 25

Falls sich zwischen der deutschen und der englischen Fassung dieser
Statuten Differenzen ergeben, hat die deutsche Fassung Vorrang.

Bad Ragaz, [30. Méarz 2023]
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KONFORMITATSBEGLAUBIGUNG

Der unterzeichnete offentliche Notar des Kantons St. Gallen, lic. oec. HSG Alfred P.
Miller LL.M., beglaubigt hiermit, dass das vorliegende Exemplar inhaltlich den neu
gliltigen Statuten der INFICON HOLDING AG, in Bad Ragaz, entspricht.

Bad Ragaz, den [30. (dreissigster) Marz 2023] (zweitausendunddreiundzwanzig)
Bad Ragaz, [30.03.2023]

Der gffentliche Notar:

lic. oec. HSG Alfred P. Mdller LL.M., RA

31032021-2
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