@) TNFICON

STATUTEN

der

INFICON HOLDING AG
(INFICON HOLDING SA)
(INFICON HOLDING INC.)

I. FIRMA, DAUER, SITZ, ZWECK DER GESELLSCHAFT

t Artikel 1

Unter der Firma INFICON HOLDING AG (INFICON HOLDING SA) (INFICON HOLDING
INC.) besteht auf unbegrenzte Dauer eine Aktiengesellschaft, welche den vorliegen-
den Statuten und den Vorschriften des 26. Titels des Schweizerischen Obligationen-
rechts untersteht. Der Sitz der Gesellschaft ist in Bad Ragaz.

Artikel 2

Die Gesellschaft bezweckt die Beteiligung an Industrie-. Handels- und Dienstleis-
tungsunternehmen im In- und Ausland sowie das Halten, den Erwerb und Verkauf
derartiger Beteiligungen auf Gebiet instrumenten. und Systemtechnik.
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Die Gesellschaft kann im In- und Ausland Zweigniederlassungen errichten und Toch-
tergesellschaften griinden und alle mit den vorgenannten Zwecken unmittelbar oder
mittelbar zusammenhdngenden Geschafte tatigen.

Die Gesellschaft kann Grundstiicke In- und Ausland erwerben, verwalten und verius-
sern.

Bei der Verfolgung ihres Gesellschaftszwecks strebt die Gesellschaft die Schaffung
von langfristigem, nachhaltigem Wert an.

Il. AKTIENKAPITAL UND AKTIEN
Artikel 3

Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt CHF 12'225'805 (zwdlf Millionen zweihun-
dertfinfundzwanzigtausendachthundertfiinf Schweizer Franken) und ist eingeteilt in
24'451’610 Namenaktien zu CHF 0.50 (null Komma fiinf Schweizer Franken) Das Ak-
tienkapital ist voll liberiert.

Anstelle von einzelnen Aktientiteln kann die Gesellschaft Zertifikate fiir eine be-
stimmte Anzahl von Aktien ausgeben. Namenaktien kdnnen durch Beschluss der Ge-
neralversammlung in Inhaberaktien umgewandelt werden und umgekehrt.

Artikel 3a

Die Gesellschaft verfiigt tiber ein Kapitalband zwischen CHF 11'614'515 (untere
Grenze) und CHF 12'837'095 (obere Grenze). Der Verwaltungsrat ist im Rahmen des
Kapitalbands ermdchtigt, bis zum 30. Mdrz 2028 oder bis zu einem fritheren Dahin-
fallen des Kapitalbands das Aktienkapital einmal oder mehrmals und in beliebigen
Betrdgen zu erhdhen oder herabzusetzen oder Aktien direkt oder indirekt zu erwer-
ben oder zu verdussern. Die Kapitalerhohung oder -herabsetzung kann durch Aus-
gabe von bis zu 1'222’580 voll zu liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert
von je CHF 0.50 bzw. Vernichtung von bis zu 1'222'580 Namenaktien mit einem Nenn-
wert von je CHF 0.50 oder durch eine Erhéhung bzw. Herabsetzung der Nennwerte
der bestehenden Namenaktien im Rahmen des Kapitalbands erfolgen.

Im Falle einer Ausgabe von Aktien unterliegen Zeichnung und Erwerb der neuen Ak-
tien sowie jede nachfolgende Ubertragung der Aktien den Beschréankungen dieser
Statuten.

Bei einer Erhohung des Aktienkapitals im Rahmen des Kapitalbands legt der Verwal-
tungsrat, soweit erforderlich, den Ausgabebetrag, die Art der Einlagen (einschliesslich
Barliberierung, Sacheinlage. Verrechnung und Umwandlung von Reserven oder eines
Gewinnvortrags in Aktienkapital), den Zeitpunkt der Ausgabe, die Bedingungen der

Bezugsrechtsausiibung und den Beginn der Dividendenberechtigung fest. Dabei kann s\em//b/,
der Verwaltungsrat neue Aktien mittels Festiibernahme durch eine Bank, ei ’OS\ 4 SA
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Bankenkonsortium oder einen anderen Dritten und anschlieBendem Angebot an die
bisherigen Aktiondre oder an Dritte (sofern die Bezugsrechte der bisherigen Aktio-
ndre nicht gliltig ausgelibt werden) ausgeben. Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, den
Handel mit Bezugsrechten zu erméglichen, zu beschrinken oder auszuschliessen.
Nicht giiltig ausgeiibte Bezugsrechte kann der Verwaltungsrat verfallen lassen, oder
er kann diese bzw. Aktien, fiir welche Bezugsrechte eingerdumt, aber nicht giiltig aus-
gelibt werden, zu Marktkonditionen platzieren oder anderweitig im Interesse der Ge-
sellschaft verwenden.

Der Verwaltungsrat ist im Fall einer Ausgabe von Aktien erméchtigt, das Bezugsrecht
der Aktiondre zu beschranken oder aufzuheben und Dritten, der Gesellschaft oder
einer ihrer Konzerngesellschaften zuzuweisen im Fall der Verwendung der Aktien:

(a)  fur die Beschaffung von Eigenkapital auf eine schnelle und flexible
Weise, welche ohne den Ausschluss der Bezugsrechte der bisherigen
Aktiondre nicht oder nur schwer oder zu wesentlich schlechteren Be-
dingungen moglich wére; oder

(b) fiir die Ubernahme von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Be-
teiligungen, den Erwerb von Produkten, Immaterialgiitern oder Lizen-
zen durch oder Investitionsvorhaben der Gesellschaft oder einer ihrer
Konzerngesellschaften oder fiir die Finanzierung oder Refinanzierung
solcher Transaktionen durch eine Aktienplatzierung; oder

()  zum Zweck der Erweiterung des Aktionarskreises der Gesellschaft in
bestimmten Finanz- oder Investoren-Madrkten, zur Beteiligung von
strategischen Partnern einschliesslich Finanzinvestoren oder im Zu-
sammenhang mit der Kotierung von neuen Aktien an inlandischen
oder ausldandischen Borsen.

Nach einer Nennwertveranderung sind neue Aktien im Rahmen des Kapitalbands mit
gleichem Nennwert auszugeben wie die bestehenden Namenaktien.

Bei einer Herabsetzung des Aktienkapitals im Rahmen des Kapitalbands legt der Ver-
waltungsrat, soweit erforderlich, die Verwendung des Herabsetzungsbetrags fest.

Artikel 3b
(aufgehoben)
Artikel 4

Die Gesellschaft gibt ihre Namenaktien in Form von Einzelurkunden, Globalurkunden,
Bucheffekten im Sinne des Bucheffektengesetzes oder als Wertrechte nach Art. 973c
oder 973d OR aus. Der Gesellschaft steht es im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben
frei, ihre in einer dieser Form ausgegebenen Namenaktien jederzeit und ohne Zu-
stimmung der Aktionédre in eine andere Form umzuwandeln. Sie tragt dafiir die Kos-
ten.
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Werden Namenaktien in der Form von Einzelurkunden oder Globalurkunden ausge-
geben. tragen sie die faksimilierten Unterschriften von zwei Mitgliedern des Verwal-
tungsrates.

Aktiondre haben keinen Anspruch auf Umwandlung von in bestimmter Form ausge-
gebenen Namenaktien in eine andere Form. Jeder Aktionér kann jedoch von der Ge-
sellschaft jederzeit die Ausstellung einer Bescheinigung tiber die von ihm geméss Ak-
tienbuch gehaltenen Namenaktien verlangen.

Die Ubertragung von und die Bestellung von Sicherheiten an Bucheffekten, denen
Namenaktien der Gesellschaft zugrunde liegen, bedarf der Mitwirkung der Verwah-
rungsstelle, bei welcher der Aktionar sein Effektenkonto halt.

Die Gesellschaft fiihrt ein Aktienbuch, in welches die Eigentiimer, Nutzniesser und
Nominees der Namenaktien mit Namen (bei juristischen Personen die Firma), Ad-
resse und Staatsangehorigkeit (bei juristischen Personen der Sitz) eingetragen wer-
den. Im Verhaltnis zur Gesellschaft wird als Aktionar, Nutzniesser oder Nominee nur
anerkannt, wer im Aktienbuch eingetragen ist.

Die Gesellschaft kann mit Banken und Finanzinstituten, die Aktien fiir Rechnung an-
derer Personen halten (Nominees), Vereinbarungen betreffend die Eintragung der
wirtschaftlich Berechtigten an Namenaktien treffen.

Ill. ORGANE
Artikel 5
Die Organe der Gesellschaft sind:

a) Die Generalversammlung
b) Der Verwaltungsrat
c) Die Revisionsstelle
d)  Der Vergiitungsausschuss

a) Die Generalversammlung

Artikel 6

Die Generalversammlung der Aktionare ist oberstes Organ der Gesellschaft. Ihr ste-
hen folgende uniibertragbare Befugnisse zu:

i Festsetzung und Anderung der Statuten;
2. Wahl und Abberufung
a) der Mitglieder des Verwaltungsrates,
b) des Prasidenten des Verwaltungsrates,
INFICON Holding AG
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c) Mitglieder des Vergiitungsausschusses,
d) des unabhdngigen Stimmrechtsvertreters,
e) und der Revisionsstelle;
3. Genehmigung des Lageberichtes und der Konzernrechnung;
Genehmigung der Jahresrechnung sowie Beschlussfassung tiber die Ver-
wendung des Bilanzgewinnes, insbesondere Festsetzung der Dividende;

5. Festsetzung der Zwischendividende und Genehmigung des dafiir erfor-
derlichen Zwischenabschlusses;

6. Beschlussfassung liber die Riickzahlung der gesetzlichen Kapitalreserve;

Fis Genehmigung der Vergiitungen des Verwaltungsrates und gesondert die

Genehmigung der Vergiitungen der Geschiftsleitung;

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates;

9. Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft;

10.  Genehmigung des Berichts tUber nichtfinanzielle Belange nach Art. 964c
OR soweit gesetzlich vorgeschrieben;

11.  Beschlussfassung iiber alle Gegenstande, die der Generalversammlung
durch das Gesetz oder die Statuten vorbehalten sind.

Uberdies fasst die Generalversammlung Beschluss iiber alle sonstigen Gegenstande,
die der Verwaltungsrat oder die Revisionsstelle ihr unterbreiten.

Artikel 7

Die ordentliche Generalversammlung findet alljahrlich innerhalb von sechs Monaten
nach Schluss des Geschaftsjahres statt. Ausserordentliche Generalversammlungen

kénnen jederzeit nach Bedarf einberufen werden.

Die Generalversammlung kann einberufen werden durch den Verwaltungsrat, den
Verwaltungsratsprasidenten, die Revisionsstelle oder die Liquidatoren. Der Verwal-
tungsrat oder der Verwaltungsratsprasident beruft eine Generalversammlung auch
ein, wenn dies von Aktiondren, die zusammen Uber mindestens 5 Prozent des Akti-
enkapitals oder der Stimmen verfiigen, unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes
und der Antrage schriftlich (einschliesslich Telefax oder E-Mail) verlangt wird.

Artikel 8

Die Generalversammlung wird durch den Verwaltungsrat spatestens 20 Tage vor dem
Versammlungstag einberufen. Die Einberufung erfolgt durch einmalige Bekanntma-
chung gemiss Art. 24 dieser Statuten. Namenaktionare konnen lberdies schriftlich
oder elektronisch tiber die bevorstehende Generalversammlung orientiert werden.

In der Einberufung sind bekanntzugeben:

1. Datum, Beginn, die Art und der Ort der Generalversammlung;
2. die Verhandlungsgegenstande;
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3. die Antrdage des Verwaltungsrates sowie eine kurze Begriindung der An-
trage;
gegebenenfalls Antrage der Aktiondare samt einer kurzen Begriindung;
5. gegebenenfalls der Name und die Adresse des unabhangigen Stimm-
rechtsvertreters.

Der Verwaltungsrat stellt sicher, dass die Verhandlungsgegenstande die Einheit der
Materie wahren und legt der Generalversammlung alle Informationen vor. die fiir ihre
Beschlussfassung notwendig sind.

Bei der Einberufung zur ordentlichen Generalversammlung ist zu erwdahnen, dass der
Geschaftsbericht, der Vergltungsbericht, die Revisionsberichte sowie gegebenenfalls
der Bericht Uiber nichtfinanzielle Belange nach Art. 964c OR den Aktiondren zugang-
lich gemacht werden.

Im Falle einer Universalversammlung im Sinne von Art. 701 des Schweizerischen Ob-
ligationenrechtes kann auf die Beachtung der vorgenannten Formvorschriften ver-
zichtet werden.

Aktiondre, die alleine oder zusammen tber mindestens 0,5% des Aktienkapitals oder
der Stimmen verfigen, konnen die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes
oder die Aufnahme eines Antrages zu einem Verhandlungsgegenstand in die Einbe-
rufung der Generalversammlung verlangen. Dies hat mindestens 50 Tage vor der Ver-
sammlung schriftlich unter Angabe der Verhandlungsgegenstdande und Antrage zu er-
folgen.

Artikel 8a

Der Verwaltungsrat bestimmt den Tagungsort der Generalversammlung, welche in
der Schweiz oder im Ausland durchgefiihrt werden kann.

Der Verwaltungsrat kann auch bestimmen, dass die Generalversammlung an ver-
schiedenen Orten gleichzeitig durchgefiihrt wird,sofern die Voten der Teilnehmer un-
mittelbar in Bild und Ton an samtliche Tagungsorte libertragen werden und/oder dass
Aktiondre, die nicht am Tagungsort (oder den Tagungsorten) der Generalversamm-
lung anwesend sind, ihre Rechte auf elektronischem Wege ausiiben kénnen.

Der Verwaltungsrat bezeichnet in der Einberufung zur Generalversammlung einen
unabhédngigen Stimmrechtsvertreter.

Die Generalversammlung kann in ausserordentlichen Situationen nach den gesetz-
lichen Bestimmungen im virtuellen Raum, d.h. ganzlich ohne physischen Austra-
gungs-ort stattfinden.

INFICON Holding AG
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Artikel 9

Den Vorsitz in der Generalversammlung fiihrt der Président, bei dessen Verhinderung
ein anderes Mitglied des Verwaltungsrates oder ein von der Generalversammlung ge-
wahlter Tagesprasident.

Der Vorsitzende bezeichnet einen Protokollfiihrer. der nicht Aktionar sein muss.

Die Beschliisse und Wahlergebnisse sind unter Angabe der genauen Stimmenverhilt-
nisse innerhalb von 15 Tagen nach der Generalversammlung auf elektronischem Weg
zuganglich zu machen. Aktiondre konnen zudem verlangen, dass ihnen das Protokoll
innerhalb von 30 Tagen nach der Generalversammlung zugédnglich gemacht wird.

Artikel 10

Jede Aktie hat eine Stimme. Bei Beschliissen tiber die Entlastung des Verwaltungsra-
tes haben Personen, die in irgendeiner Weise an der Geschiftsfiihrung teilgenommen
haben, kein Stimmrecht.

Stellvertretung der Aktiondre ist gestattet. Die Aktiondre konnen dem unabhangigen
Stimmrechtsvertreter in einer vom Verwaltungsrat bestimmten Form Vollmachten
und Weisungen erteilen. Andere Stellvertreter bediirfen einer vom Aktionar hand-
schriftlich unterzeichneten Vollmacht; der Verwaltungsrat entscheidet liber deren
Anerkennung. Die Organstimmrechts- und Depotstimmrechtsvertretung ist ausge-
schlossen.

Die Gesellschaft kann mit Banken und Finanzinstituten, die Aktien fiir Rechnung an-
derer Personen halten (Nominees), Vereinbarungen tber die Ausiibung des Stimm-
rechtes an Namenaktien treffen.

Die Generalversammlung wéahlt den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter fir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung. Wie-
derwahl ist zulédssig. Hat die Gesellschaft keinen unabhdngigen Stimmrechtsvertreter,
wird dieser fir die nachste Generalversammlung vom Verwaltungsrat bezeichnet.

Artikel 11

Sofern nicht das Gesetz oder diese Statuten etwas anderes bestimmen, ist die Gene-
ralversammlung ungeachtet der Anzahl der an der Versammlung vertretenen Aktien-
stimmen beschlussfahig; Beschliisse werden durch die Simmenmehrheit der vertre-
tenen Aktien gefasst. Stimmenthaltungen und ungiiltige Stimmen werden bei der Be-
rechnung des Mehrs nicht berticksichtigt. Zwingende Vorschriften des Gesetzes oder
abweichende Bestimmungen der Statuten bleiben vorbehalten.

Die Abstimmungen in der Generalversammlung erfolgen in der Regel offen, jedoch
mittels Stimmzettel, wenn der Vorsitzende solches anordnet oder die Generalver-
sammlung selbst mit Mehrheit der vertretenen Aktiondre es beschliesst. Die
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Abstimmung durch Stimmkarten kann vom Vorsitzenden durch ein elektronisches Ab-
stimmungsverfahren ersetzt werden.

Uber die Verhandlungen und Beschliisse der Generalversammlung ist ein Protokoll zu
fihren, das durch den Vorsitzenden und den Protokollfiihrer zu unterzeichnen ist.

b) Der Verwaltungsrat
Artikel 12

Der Verwaltungsrat besteht aus drei oder mehr Mitgliedern. Er wihlt nach Bedarf
einen oder mehrere Vizeprdsidenten, Delegierte sowie den Sekretir, der nicht Mit-
glied des Verwaltungsrates sein muss.

Artikel 13

Die Verwaltungsratsmitglieder, der Prasident des Verwaltungsrates sowie die Mitglie-
der des Vergutungsausschusses werden von der Generalversammlung fir eine Amts-
dauer von einem Jahr gewahlt, die mit dem Tag ihrer Wahl beginnt und mit dem Ab-
schluss der folgenden ordentlichen Generalversammlung endigt. Die Mitglieder des
Verwaltungsrates und des Vergilitungsausschusses werden einzeln gewahlt. Beim
Fehlen bzw. bei entstehender Vakanz des Verwaltungsratsprasidenten tbernimmt
der Vizeprasident (bei zwei gewahlten Vizeprasidenten der Amtsdltere) das Prasidium
bis zur niachsten ordentlichen Generalversammlung. Entstehende Vakanzen bei Mit-
gliedern des Vergiitungsausschusses kann der Verwaltungsrat bis zur nachsten or-
dentlichen Generalversammlung entweder aus seinen Mitgliedern erganzen oder of-
fen lassen.

Artikel 14

Dem Verwaltungsrat obliegt die oberste Leitung der Gesellschaft und die Aufsicht und
Kontrolle Gber die Geschaftsfiihrung.

Der Verwaltungsrat ist berechtigt, die Geschaftsfiihrung und Vertretung durch Erlass
eines Organisationsreglementes ganz oder zum Teil an einzelne Mitglieder (Dele-
gierte) oder an Dritte (Geschdftsleitung) zu Ubertragen.

Artikel 15
Der Verwaltungsrat hat folgende uniibertragbare und unentziehbare Aufgaben:

1. die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der notigen Weisun-
gen;
die Festlegung der Organisation;
die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der

Finanzplanung;
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4. die Ernennung und Abberufung der mit der Geschaftsfihrung und der
Vertretung betrauten Personen und die Regelung ihrer Zeichnungsbe-
rechtigung;

5. die Oberaufsicht tiber die mit der Geschaftsfliihrung betrauten Personen,

namentlich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Regle-
mente und Weisungen;

6. die Erstellung des Geschaftsberichtes, des Verglitungsberichtes und ge-
gebenenfalls des Berichts tber nichtfinanzielle Belange nach Art. 964c
OR sowie die Vorbereitung der Generalversammlung und die Ausfih-
rung ihrer Beschlisse;

7. die Beschlussfassung tiber die nachtragliche Leistung von Einlagen auf
nicht vollstéandig liberierte Aktien;

8. die Beschlussfassung tber die Feststellung von Kapitalerhohungen und
daraus folgende Statutenanderungen sowie Erstattung des Kapitalerho-
hungsberichts;

9, Einreichung eines Gesuchs um Nachlassstundung und Benachrichtigung

des Gerichts im Falle der Uberschuldung;

10. die Prifung der fachlichen Voraussetzungen der besonders befahigten
Revisoren fir die Falle, in welchen das Gesetz den Einsatz solcher Revi-
soren vorsieht;

11. andere durch Gesetz oder diese Statuten dem Verwaltungsrat vorbehal-
tene Aufgaben und Befugnisse.

Artikel 16

Sitzungen des Verwaltungsrates werden vom Prasidenten oder, im Falle seiner Ver-
hinderung, vom Vizeprasidenten oder einem anderen Mitglied des Verwaltungsrates
einberufen, so oft dies als notwendig erscheint. Eine Sitzung ist auch einzuberufen,
wenn ein Mitglied des Verwaltungsrates dies schriftlich oder per E-Mail und unter
Angabe der Griinde verlangt.

Uber die Verhandlungen und Beschliisse des Verwaltungsrates ist ein Protokoll zu
fuhren, das durch den Vorsitzenden und den Sekretir zu unterzeichnen ist.

Artikel 17

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn wenigstens die Halfte seiner Mitglieder
anwesend ist; kein Prasenzquorum ist erforderlich fir die Anpassungs- und Feststel-
lungsbeschlisse des Verwaltungsrates im Zusammenhang mit Kapitalveridnderungen.

Beschliisse werden durch die Mehrheit der stimmenden Verwaltungsratsmitglieder
gefasst. Im Falle von Stimmengleichheit hat der Vorsitzende den Stichentscheid.
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Artikel 18

Beschlisse des Verwaltungsrates kénnen auch durch schriftliche oder mittels elekt-
ronischer Zustimmung der Mehrheit seiner Mitglieder zu einem gestellten Antrag ge-
fasst werden, sofern nicht ein Mitglied miindliche Beratung verlangt: jeder so ge-
fasste Beschluss hat die gleiche Giiltigkeit wie die an einer Sitzung gefassten Be-
schliisse und muss gemass Art. 16 Abs. 2 dieser Statuten protokolliert werden.

Artikel 19

Die Vergilitung des Verwaltungsrates besteht aus einem fixen Honorar fiir die Arbeit
im Verwaltungsrat und dessen Ausschiisse, das teilweise in bar und teilweise in Ak-
tien ausgerichtet wird. Die Gesamtsumme dieser Verglitungen wird vom Verwal-
tungsrat jahrlich der Generalversammlung zur verbindlichen Genehmigung fiir die
Periode der bevorstehenden Amtsperiode vorgelegt. Lehnt die Generalversammlung
einen Antrag des Verwaltungsrates ab, so kann der Verwaltungsrat an der gleichen,
an einer ausserordentlichen Generalversammlung neue Antrage stellen. Die Gesell-
schaft kann die erforderlichen Aktien auf dem Markt erwerben oder in Form einer
bedingten Kapitalerh6hung bereitstellen.

Artikel 19a

Der Vergltungsausschuss besteht aus mindestens drei Mitgliedern des Verwaltungs-
rates, die von der Generalversammlung fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung gewahlt werden. Wiederwahl ist zulds-
sig.

Bei Vakanzen im Verglitungsausschuss ernennt der Verwaltungsrat fiir die verblei-
bende Amtsdauer aus seiner Mitte die fehlenden Mitglieder.

Der Vergutungsausschuss konstituiert sich selbst. Er bezeichnet aus seiner Mitte ei-
nen Vorsitzenden. Im Ubrigen erldsst der Verwaltungsrat ein Reglement tiber die Or-
ganisation und Beschlussfassung des Vergiitungsausschusses.

Der Verglitungsausschuss hat insbesondere die folgenden Aufgaben und Kompeten-

zen:

1. Antragstellung an den Verwaltungsrat betreffend die Festlegung der Ent-
schadigungsgrundsatze fur die Geschéftsleitung;

2. Antragstellung an den Verwaltungsrat zuhanden der Generalversamm-

lung betreffend die Gesamtbetrdge (einschliesslich der Zusatzbetrage)
der Vergitungen an den Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung;

3, Antragstellung an den Verwaltungsrat betreffend die individuellen Ver-
gutungen der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung
im Rahmen des jeweiligen durch die Generalversammlung genehmigten
Gesamtbetrages;
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4, Antragstellung an den Verwaltungsrat zuhanden der Generalversamm-
lung betreffend Anderungen der Statuten beziiglich des Vergiitungssys-
tems zur Entschadigung des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung.

Der Verwaltungsrat kann dem Vergiitungsausschuss weitere Aufgaben zuweisen.

c) Die Revisionsstelle
Artikel 20

Die Generalversammlung wahlt als Revisionsstelle eine Revisionsgesellschaft im
Sinne von Art 727 ff. OR mit den im Gesetz festgehaltenen Aufgaben und Befugnissen.
Die Amtsdauer betragt ein Jahr und endet mit dem Abschluss der ndachsten ordentli-
chen Generalversammlung. Wiederwahl ist zuldssig.

d) Weitere Bestimmungen betreffend Verglitungen, Vertrage und Mandate
Artikel 21

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften konnen mit Mitgliedern des
Verwaltungsrates unbefristete oder befristete Arbeitsvertrage abschliessen und Ver-
einbarungen (ber die entsprechende Vergilitung treffen. Befristete Arbeitsvertrage
haben eine Hochstdauer von einem Jahr; eine Erneuerung ist zuldssig. Unbefristete
haben eine Kiindigungsfrist von maximal zwolf Monaten.

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften konnen mit Mitgliedern der
Geschaftsleitung unbefristete oder befristete Arbeitsvertrage abschliessen. Befristete
Arbeitsvertrage haben eine Hochstdauer von einem Jahr; eine Erneuerung ist zulds-

sig.
Unbefristete Arbeitsvertrage haben eine Kiindigungsfrist von maximal zwélf Mona-

ten.

Die Vereinbarung von Konkurrenzverboten fir die Zeit nach Beendigung eines Ar-
beitsvertrages ist zuldssig. Zur Abgeltung eines solchen Konkurrenzverbots darf wah-
rend hochstens einem Jahr eine Entschadigung ausgerichtet werden, welche die
letzte vor Ausscheiden an dieses Mitglied ausbezahlte Jahresvergiitung nicht und in
keinem Fall den Durchschnitt der Vergiitungen der letzten drei Geschdftsjahre liber-
steigen darf.

Die Gesellschaft darf den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung
keine Darlehen, Kredite und Vorsorgeleistungen ausserhalb der beruflichen Vorsorge
gewihren. Davon ausgenommen ist die Bevorschussung von Anwalts-, Gerichts- und
dhnlichen Kosten bis zu einem Maximalbetrag von CHF 1 Million zur Abwehr von Ver-
antwortlichkeitsanspriichen.
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Artikel 21a

Die Vergltung der Mitglieder der Geschiftsleitung besteht aus einer fixen, in bar zu entrich-
tenden Grundverglitung, einer kurzfristigen variablen erfolgsabhingigen Vergiitung und ei-
ner langfristigen Verglitung.

Die Zielvorgaben fiir die kurzfristige variable erfolgsabhingige Vergiitung werden vom Ver-
waltungsrat auf Antrag des Vergiitungsausschusses fiir jedes Geschéftsleitungsmitglied un-
ter Berucksichtigung von gesamtunternehmerischen (bspw. finanzielles Ergebnis der
Gruppe) Kriterien festgelegt. Die kurzfristige variable erfolgsabhéngige Vergiitung darf ma-
ximal 100 % der fixen Vergiitung betragen.

Die langfristige Verglitung ist aktienbasiert und orientiert sich an Rolle und Funktion des
Geschaftsleitungsmitglieds. Die Hohe dieser langfristigen Vergiitung kann fix oder aber auch
variabel erfolgsabhdngig festgelegt werden. Der Verwaltungsrat oder, soweit an ihn dele-
giert, der Vergiitungsausschuss, stellen die Anbindung an die langfristigen Ziele der Gesell-
schaft sicher.

Die langfristige variable erfolgsabhdngige Vergiitung, bewertet im Zeitpunkt der Zuteilung
(Grant), darf maximal 100 % der fixen Verglitung betragen.

Der Verwaltungsrat oder, soweit an ihn delegiert, der Verglitungsausschuss legen die Para-
meter der kurz- und langfristigen variablen erfolgsabhangigen Verglitung, zum Beispiel de-
ren Hohe, Leistungsziele und Erreichung, sowie die Zahlungsbedingungen und -fristen sowie
allfallige Sperrfristen und Verfallsbedingungen fest. Sie konnen vorsehen, dass aufgrund des
Eintritts im Voraus bestimmter Ereignisse wie etwa einem Kontrollwechsel oder der Been-
digung eines Arbeitsverhaltnisses Austibungsbedingungen und -fristen und Sperrfristen
weitergelten, verkirzt oder aufgehoben werden, Vergiitungen unter Annahme der Errei-
chung der Zielwerte ausgerichtet werden oder Vergiitungen verfallen.

Artikel 21b

Die Generalversammlung genehmigt den Antrag des Verwaltungsrates in Bezug auf den Ge-
samtbetrag fiir die maximale fixe und variable erfolgsabhdngige Vergiitung der Geschafts-
leitung fiir das folgende Geschaftsjahr.

Der Verwaltungsrat kann der Generalversammlung weitere oder abweichende Antrage fur
die gleichen oder andere Zeitperioden zur Genehmigung vorlegen.

Lehnt die Generalversammlung einen Antrag des Verwaltungsrates ab, so kann der Verwal-
tungsrat an der gleichen, an einer ausserordentlichen oder an der nachsten ordentlichen

Generalversammlung neue Antrage stellen.

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften konnen Vergiitungen vor der Ge-
nehmigung durch die Generalversammlung unter Vorbehalt nachtraglicher Genehmigung

ausrichten.
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Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften sind erméchtigt, jedem Mitglied,
das nach dem Zeitpunkt der Genehmigung der Vergiitung durch die Generalversammlung
in die Geschaftsleitung eintritt, unter Beriicksichtigung der verbleibenden Dauer der bereits
genehmigten Verglitungsperiode, einen Zusatzbetrag auszurichten.

Der Zusatzbeitrag darf fiir den Chief Executive Officer 140 % der letzten Vergiitung des ab-
tretenden Chief Executive Officer nicht libersteigen. Der Zusatzbetrag darf ein anderes Mit-
glied der Geschéftsleitung (unter Ausschluss des Chief Executive Officer) nicht iibersteigen.

Die Generalversammlung genehmigt den Antrag des Verwaltungsrates in Bezug auf den Ge-
samtbetrag fiir die maximale fixe und variable erfolgsabhédngige Vergiitung der Geschéfts-
leitung fuir das folgende Geschéftsjahr.

Der Generalversammlung wird zudem der Vergiitungsbericht zur Konsultativabstimmung
vorgelegt.

Artikel 21c

Kein Mitglied des Verwaltungsrates kann mehr als zwanzig zusatzliche Mandate in
kommerziellen Unternehmen wahrnehmen, wovon nicht mehr als finf in borsenko-
tierten Unternehmen.

Kein Mitglied der Geschéftsleitung kann mehr als fiinf Mandate in kommerziellen Un-
ternehmen wahrnehmen, wovon nicht mehr als eines in borsenkotierten Unterneh-
men.

Nicht unter diese Beschrankungen fallen:

i Mandate in Unternehmen, die durch die Gesellschaft kontrolliert wer-
den oder die Gesellschaft kontrollieren;
2. Mandate in Unternehmen, die auf Anordnung der Gesellschaft wahrge-

nommen werden; und
3. Mandate in Vereinen, Organisationen und Rechtseinheiten mit 6ffentli-

chem oder gemeinniitzigem Zweck, Stiftungen, Trusts sowie Personal-
vorsorgestiftungen. Kein Mitglied des Verwaltungsrates kann mehr als
fiinfundzwanzig und kein Mitglied der Geschéftsleitung mehr als drei
solche Mandate wahrnehmen.

Als Mandate gelten Mandate in vergleichbaren Funktionen bei anderen Unterneh-
men mit wirtschaftlichem Zweck. Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten, die un-
ter einheitlicher Kontrolle oder gleicher wirtschaftlicher Berechtigung stehen, gelten

als ein Mandat.
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ll. GESCHAFTSJAHR, GEWINNVERTEILIJNG UND MITTEILUNGEN
Artikel 22
Das Geschaftsjahr der Gesellschaft wird vom Verwaltungsrat festgelegt.

Die Biicher miissen je auf das Ende eines Geschaftsjahres abgeschlossen und die Jah-
resrechnung innert vier Monaten nach Abschluss des Geschaftsjahres der Revisions-
stelle zur Prifung vorgelegt werden.

Artikel 23

Unter Vorbehalt der gesetzlichen Vorschriften tGber die Gewinnverteilung, insbeson-
dere Art. 671 ff. OR, steht der Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammlung.

Artikel 24

Publikationsorgan der Gesellschaft ist das Schweizerische Handelsamtsblatt (SHAB).
Der Verwaltungsrat kann weitere Publikationsorgane bezeichnen.

Mitteilungen der Gesellschaft an die Aktiondre konnen nach Wahl des Verwaltungs-
rates giiltig durch Bekanntmachung in den Publikationsorganen der Gesellschaft oder
in einer Form, die den Nachweis durch Text erméglicht, erfolgen.

Artikel 25

Falls sich zwischen der deutschen und der englischen Fassung dieser Statuten Diffe-
renzen ergeben, hat die deutsche Fassung Vorrang.

Aktueller Stand der Statuten per 08. April 2025

INFICON Holding AG
‘ ‘ Hintergasse 15 B, CH-7310 Bad Ragaz

Tel. +41 81 300 4980 Fax. +41 81 300 4988




@) TNFICON

KONFORMITATSBEGLAUBIGUNG

Der unterzeichnete 6ffentliche Notar des Kantons St. Gallen,
lic. oec. HSG Alfred P. Miiller LL.M., RA,
beglaubigt hiermit, dass das vorliegende Exemplar inhaltlich den neu giiltigen Statuten der INFICON

HOLDING AG, in Bad Ragaz, entspricht.

Bad Ragaz, achter April 2025 zweitausendundfiinfundzwanzig

Bad Ragaz, 08.April 2025

Ifche Notar:

lic. Jec.| HSG Alfred P. Miiller LL.M., RA

0802025-1
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